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FISA DISCIPLINEI
Managementul proiectelor

Anul universitar 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatdmant superior Universitatea Babes—Bolyai

1.2. Facultatea Facultatea de Litere

1.3. Departamentul Etnografie Si Antropologie Maghiara
1.4. Domeniul de studii Studii culturale

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea Etnologie

1.7. Forma de invatdmant Zi (cu frecventa)

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Managementul proiectelor Codul disciplinei LLD2234
2.2. Titularul activitatilor de curs Szikszai Mdria
2.3. Titularul activitatilor de seminar Szikszai Mdria
2.6.Ti
2.4. Anul de studiu 1] 2.5. Semestrul Il 6. Tipul E 2.7. Regimul disciplinei 0
de evaluare

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 2 (sj(lerr]rﬁi;er: 3.2 1 3.3. curs practic 1

3.4. Total ore din planul de invatamant 28 din care: 3.5. curs 14 3.6 seminar/laborator 14
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupd@ manual, suport de curs, bibliografie Si notite (Al) 10
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate Si pe teren 15
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii Si eseuri 13

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitaj

3.7. Total ore studiu individual (SI) i activitati de autoinstruire (Al) 42
3.8. Total ore pe semestru 70
3.9. Numarul de credite 3

4. Preconditii (acolo unde este cazul)
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mele si semnatur nului
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4.1. de curriculum

4.2. de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

6.1. Competentele specifice acumulate®

Co
mpe
tent
e C.1. Utilizarea si aplicarea interdisciplinara a cunostintelor din stiinfele umane si sociale
prof C1.3. Utilizarea conceptelor si metodelor din stiintele umane sau sociale pentru descrierea i analiza unui fenomen
esio cultural-social
nale C5.2: Interpretarea diferitelor tipuri de discursuri cu ajutorul conceptelor si metodologiei analizei discursului
Jese
ntial
e
Co
mpe . s i . . N - N .
tent CT1: Reallfarea eficienta si responsabila a sarcinilor profesionale in te[menele stabilite, [espectand principiile etice
o ale activitatii stiintifice si aplicand cu strictete regulile de citare corecta (in cadrul activitatilor practice, analiza
tran fen(')rf\enelor identificate, coIec.tat'e Si interpretatei qin diverse domenii ale culturii populare maghiare; conturarea
sver posibilelor teme de cercetare Si discutarea abordarilor metodologice).
sale

6.2. Rezultatele invatarii

Cun e Licentiatul in etnologie cunoaste conceptele specifice din studiul etnologiei si din studiul antropologiei culturale;
osti e storie culturald, sociald Si contextualizarea istorico-sociald a fenomenelor culturale;
nte
e Studentul poate s& inteleagé procesele esentiale ale culturii Si societatii, i s& se exprime oral i verbal, in mod
Apti concis Si adaptat diferitelor contexte (stiintifice, culturale, de popularizare a stiintei, cu administratia locala);
tudi e Studentul poate sa realizeze baze de date terminologice, s& dezvolte idei creative Si tehnici inovatoare pentru
ni domeniul sdu.

! Se poate opta pentru competente sau pentru rezultatele invatirii, respectiv pentru ambele. In cazul in care se
alege o singura variants, se va sterge tabelul aferent celeilalte optiuni, iar optiunea pastrata va fi numerotata cu 6.
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Respon
sabilita
ti
Si
autono
mie

e Studentul dezvolta idei creative Si tehnici inovatoare pentru domeniul sau;
e Studentul isi asuma responsabilitatea pentru produsul muncii sale;

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1 Obiectivul general al
disciplinei

Studentii vor invata procesul de management al proiectelor, incluzand etapele de initiere,
planificare, implementare, monitorizare Si finalizare. Se pune un accent deosebit pe
aspectele institutionale si de management ale proiectelor, precum $i pe posibilitatile de
aplicare practica in proiectele proprii ale studentilor.

7.2 Obiectivele specifice

Scopul disciplinei este ca studentii s& dobandeasca cunostintele Si competentele necesare
pregatirii Si implementarii proiectelor, cum ar fi definirea obiectivelor proiectului,
realizarea planurilor (de exemplu, diagrama Gantt), planificarea bugetului Si conturarea
conditiilor necesare pentru implementarea proiectului. in cadrul cursului, se acorda o
atentie speciald elementelor de management etic, strategiilor de comunicare, gestiondrii
riscurilor Si asigurarii calitatii.

Un domeniu prioritar este organizarea evenimentelor culturale, in cadrul caruia studentii
vor invata abordarea evenimentelor ca proiecte, planificarea logisticii, protocolul, strategiile
de comunicare Si evaluarea. Prin aplicarea in proiectele proprii, studentii vor obtine
experienta practica in desfasurarea proiectelor, dezvoltandu-si competentele Si abilitatile
necesare in viitoarea lor activitate profesionala.

8. Continuturi

8.1 Curs

Metode de predare Observatii

1. Conceptul, tipurile si caracteristicile proiectului, precum
si fundamentele institutiilor
Definitia de baza a proiectului, principalele sale
caracteristici Si categorisirea acestuia. Analiza conceptului | Prezentare frontald, formularea
de institutie, tipurile acesteia (de exemplu, nonprofit, problemei, discutie.
for-profit, de stat) Si prezentarea structurilor
organizationale. Criteriile de selectie a temelor proiectului
Si prezentarea considerentelor profesionale relevante.

2. Aplicatie practica: pregétirea propriului proiect
Studentii incep sa isi dezvolte propriul proiect bazdndu-se
pe fundamentele teoretice discutate anterior.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

3. Obiectivele proiectului, munca in echipa si tipurile de Prezentare frontald, formularea

management

problemei, discutie.

Data avizarii in Decanat

mele si semnatur nului
MOLDOVAN IOAN-RARES Nume eslse atura decanulu

2025.09.05 10:51




UMIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAL TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Litere
Str. Horea nr. 31
400202, Cluj-Napoca
https://lett.ubbcluj.ro

Strategii de definire a obiectivelor proiectului,
ierarhizarea obiectivelor (metoda SMART). Intelegerea
dinamicii de grup, a rolurilor Si responsabilitatilor. Tipuri
de management (autocratic, democratic, laissez-faire
etc.) Si analiza rolului stakeholderilor. Elaborarea planului
de proiect cu ajutorul unei diagrame Gantt, optimizarea
gestiondrii timpului Si resurselor.

. Aplicatie practica: planificarea proiectului

Studentii elaboreaza planurile detaliate ale propriilor
proiecte, cu un accent deosebit pe obiective i
cronologie.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

Finantarea si elaborarea bugetului proiectului
Planificarea Si gestionarea resurselor financiare pe durata
ciclului de viata al proiectului. Tehnici de ntocmire a
bugetului (de exemplu, utilizarea Excel), incluzand
simularea veniturilor si cheltuielilor Si minimizarea
riscurilor financiare.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

. Aplicatie practica: elaborarea bugetului
Studentii isi elaboreaza planurile financiare pentru
propriile proiecte, bazandu-se pe cunostintele teoretice.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

Conditiile implementarii proiectului, cadrele legale si
managementul etic

Conturarea conditiilor necesare pentru implementarea cu
succes a proiectului, incluzand infrastructura,
competentele profesionale Si echipamentele necesare.
Analiza legilor si reglementarilor aplicabile (de exemplu,
drepturi de autor, GDPR, AI-ACT). Principiile
managementului etic Si ale conducerii responsabile a
proiectului, mecanismele de luare a deciziilor.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

. Aplicatie practica: analiza conditiilor legale si etice
Studentii evalueaza conformitatea legala si etica a
propriilor proiecte Si pregatesc aceste capitole pentru
proiectele lor.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

Managementul resurselor umane $i strategiile de
comunicare

Principiile planificarii Si gestionarii resurselor umane,
incluzand selectia echipei, motivarea Si evaluarea
performantei. Strategii de gestionare a relatiilor,
managementul conflictelor Si al riscurilor. Elaborarea
strategiilor de comunicare, incluzand comunicarea
internd si externa, si rolul si metodele de asigurare a
calitatii.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

10. Aplicatie practica: elaborarea planului de comunicare i

a asigurarii calitatii

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.
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Data avizirii in Decanat
Numele si semnéatura decanului

2025.09.05 10:51




UMIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAL TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAL UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

Facultatea de Litere
Str. Horea nr. 31

400202, Cluj-Napoca
https://lett.ubbcluj.ro

Studentii dezvolta strategiile de resurse umane Si
comunicare pentru propriile proiecte.

11.

Fundamentele organizarii evenimentelor: evenimentul
ca proiect

Prezentarea organizarii de evenimente ca domeniu de
aplicare a managementului de proiect. Tipuri de
evenimente (de exemplu, culturale, de afaceri,
comunitare), definirea publicului tintd, procesele de
planificare. Elaborarea strategiilor de comunicare,
incluzand utilizarea instrumentelor online Si a retelelor
sociale.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

12,

Aplicatie practica: planificarea unui eveniment

Studentii isi dezvolta detaliile planurilor de eveniment, cu
un accent special pe obiective si instrumente de
comunicare.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

13.

Organizarea evenimentelor: logistica, implementare i
raportare

Gestionarea provocarilor logistice ale evenimentelor,
incluzand coordonarea la fata locului, suportul tehnic Si
protocolul. Metode de evaluare, raportul final Si
intocmirea raportului financiar.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

14.

Aplicatie practica: implementarea i evaluarea unui
eveniment

Studentii se pregatesc pentru implementarea Si
evaluarea propriului eveniment, bazandu-se pe
cunostintele teoretice Si etapele de planificare
anterioare.

Studentii isi prezinta proiectele complete elaborate.

Prezentare frontald, formularea
problemei, discutie.

Bibliografie
Balogh Natalia Monica, Balogh Martin: Rolul managerului de proiect in implementarea proiectelor cu finantare europeana.
Revista Transilvana de Stiinfe Administrative 2(35)/2014, 3-18. link

Dér Cs. DezsO: EIményszervezés és menedzsment. Arts and Business Kft Kiadd, Budapest, 2017.
Dér Cs. DezsO: Kreativ eseménymenedzsment. Arts and Business Kft Kiadd, Budapest, 2013.
Holczreiter Marianna — Szamadd Roza — Szilagyi lldikd — Treszkan-Horvath Viktéria: Palyazatmenedzsment. Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, Budapest, 2015.
Jarjabka Akos és térsai: Projektmenedzsment ismeretek. Pécs, 2020. link

Kis-Toth Lajos — Vigh Gergely: Az unid palyazati rendszere. Eger, 2013.

Preda, Marian: Comportament organizational. Teorii, exercitii si studii de caz. Polirom, 2006.

8.2 Seminar / laborator

Metode de predare

Observatii

Fiecare student selecteaza o tema de proiect la inceputul
semestrului, pe care o va dezvolta pana la finalul semestrului.
Pana la sfarsitul semestrului, trebuie sa fie construit intregul
proiect: 1. descriere scrisa Si justificare, 2. plan financiar si 3.
plan de implementare (diagrama GANTT). in sectiunea scrisd,
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trebuie realizata o descriere detaliata a proiectului. Aceasta

trebuie sa includa o justificare profesionala ampla privind

necesitatea activitatii respective, cine vor fi beneficiarii, carei

categorii de varsta sau grup social i se adreseaza, ce gol pe

piatd umple etc., in ce interval de timp se va realiza proiectul

si, in functie de tema, ce activitati de PR si marketing sunt

asociate. Tn descriere, trebuie s3 fie integrate Si considerate

criteriile discutate n cadrul orelor, adaptate specificului
proiectului. Planul financiar trebuie sa detalieze bugetul

proiectului. Planul de implementare trebuie sa descompuna

sarcinile intre membrii echipei, cu diagrame temporale. Se
asteaptd gandire creativa Si inovatie.

Bibliografie

Opran, Constantin: Managementul proiectelor, Bucuresti 2013. |ink

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu agteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale

Si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina este in concordanta cu continutul disciplinelor similare din cadrul altor universitati/programe de studiu.

10. Evaluare

Tip activitate

10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere din nota finala

10.4 Seminar

10.5 Curs practic

rezolvarea sarcinilor
saptamanale cu
regularitate, precizie Si
profesionalism

evaluarea activitatii Si
performantei semestriale
a studentilor.

100%

10.6 Standard minim de performanta

Seminar, ore practice:

* Prezenta la ore este obligatorie in proportie de 75%.
* Studentii finalizeaza sarcinile practice.

» Studentii intocmesc Tn termen referatele scrise asociate sarcinilor practice Si isi prezinta rezultatele.
* Dupd prezentare, materialul prezentat trebuie trimis Si pe email profesorului.

Utilizarea Al in cadrul acestei discipline:
1. Utilizarea Al (de exemplu, ChatGPT) este permisa in cadrul acestei discipline, cu anumite conditii. Studentii trebuie sa
nvete sa foloseasca Al, aceasta fiind o abilitate importanta.

2. Studentii trebuie s& cunoasca limitérile Al Si s& nu accepte informatii fara verificare. Informatiile oferite de Al trebuie

verificate din alte surse.
Studentul este responsabil pentru corectitudinea informatiilor utilizate.

w

4. Al este un instrument, nu o sursa. Nu trebuie citat ca bibliografie, ci utilizat ca un instrument de lucru.
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5. Studentul este obligat s& mentioneze, la finalul fiecarei lucrari, in ce etape Si pentru ce scopuri a utilizat Al.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)®

\ | /
S,

o
ow

Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

\\J

Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
Data completarii: Szikszai Maria Szikszai Maria
20.12.2024.
e el
XLy b AT S XLy D T

Z Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se

potrivesc disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generala pentru Dezvoltare durabild - dacé nu se
aplica. Daca nicio eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplica.".
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Semnatura directorului de departament

(! [y

Data avizarii in departament:
10.02.2025

Data avizarii in Decanat

MOLDOVAN IOAN-RARES Numele si semnatura decanului
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